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Jak přicházíme o peníze?

Nakupujeme, 
co potřebujeme 
a co se nám líbí
dle naší vůle.



Jak přicházíme o peníze?

Darujeme dle naší vůle.



Jak přicházíme o peníze?

Jsme přinuceni 
platit soukromým 
osobám proti své
vůli. 

Jsme oloupeni.



Jak přicházíme o peníze?

Jsme přinuceni platit státu proti své vůli. 
Odvádíme daně a poplatky.



Příklad

t.j. 54%

13 048 KčDaně a poplatky celkem

2 813 KčDPH a spotř. daně

14 065 KčČistá mzda

1 685 KčDPFO

810 Kč4,5% zdrav. pojištění

1 440 Kč8% soc. pojištění

18 000 KčHrubá mzda

1 620 Kč9% zdrav. pojištění

4 680 Kč26% soc. pojištění

24 300 KčCelkové náklady práce

Zdroj: Ing. Petr Mach



Má smysl žádat o dotace?

CzechInvest přijal 630 plných žádostí
(Rozvoj), přičemž podnikatelé mohou 
získat až 826 miliónů korun. 
(Zdroj: www.czechinvest.org)



� 1,3 mil. Kč pro každého žadatele.
� 9 mil. Kč pro 15% žadatelů (1/7 

žadatelů).

Při stejných podmínkách během 7 let:
� 7x žádost       1x 9 mil. Kč dotace.

Hra s čísly



Znáte nějakou jinou hru, kde každý sedmý 
vyhrává 9 000 000,- Kč?

(Bez záruky!!!)

Má smysl žádat o dotace?



Jak se plní fondy EU

13%

15%

69%

2%1%

Zemědělské dávky

Cla

Zdroje založené na DPH

Zdroje založené na HND

Různé



Struktura výdajů EU v roce 2006

Zdroj: Předběžný návrh souhrnného rozpočtu Evropských společenství na rozpočtový rok 2006



Jaká je bilance ČR?

Zdroj: Evropská komise: Allocation of 2004 EU expenditure by Member State



Snažte se získat zpět peníze, které Vám 
sebrali!

Žádejte o dotace!



Jak na to? 
Varianta I.

• Studujte průběžně všechny podklady.
• Sledujte termíny aktuálních výzev.
• Porovnávejte podmínky dotací s Vaší aktuální

situací.
• Připravte si eAccount.
• Prostudujte si podmínky a způsob zpracování

příslušné žádosti.
• Naučte se pracovat s jednotlivými SW nástroji.
• Zpracujte registrační žádost.
• Zpracujte studii proveditelnosti
• Zpracujte plnou žádost.
• Průběžně opravujte a doplňujte údaje dle pokynů

projektového manažera.



Jak na to? 
(pokračování) 

Varianta I.

• Radujte se z přidělení dotace.
• Začněte vypisovat výběrová řízení dle různých 

předpisů.
• Přizpůsobte život firmy schválenému 

harmonogramu projektu.
• Průběžně zpracovávejte monitorovací zprávy.
• Věnujte se s úsměvem kontrolním orgánům.
• Zpracujte závěrečné vyúčtování.
• Zpracujte závěrečnou zprávu.



Najděte si dobrého psychologa…



Jak na to? 
Varianta II.

Výhody
• Pracuje pro Vás expert  

z oboru.
• Šetříte svůj čas.
• Dopředu víte, kolik to 

bude stát.
• Smluvní vztah.
• Nezávislý pohled.

Nevýhody
• Odkrýváte karty.
• Dovíte se nepříjemné

informace.
• I poradce žádá Váš čas.
• V případě úspěchu se 

musíte podělit. 

Spolupracujte s poradcem!



Jak vybrat poradce?
(Jako svého lékaře.)

• Důvěra
• Erudice 

(www.nrp.cz)
• Předchozí zkušenost
• Reference



Jak spolupracovat s poradcem?

Na jednotlivém projektu, např.:

• Zpracovat plnou žádost pro dotaci.
• Zpracovat citlivostní analýzu pro projekt, 

marketingovou studii, apod.



Jak spolupracovat s poradcem?

Komplexně

• Spolupráce na strategii, taktice, marketingu, …
• Analýzy, průzkumy, trendy, inovace, …
• Práce s LZ – AC, školení, personální audit, …
• Posouzení všech možnosti podpor a dotací, vč. 

zpracování podkladů, …



Jak odměnit poradce?
© HERTIN s.r.o.

1. Časová odměna
• Počet poradenských dnů - výkon.
• Ev. prémie za výsledek.

2. Úkolová odměna
• Předání díla.
• Ev. prémie za výsledek.

Způsob rozdělení plateb souvisí se sdílením rizik.



Hodnota projektu (dotace)
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1. platba – za projekt
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Jak odměnit poradce?
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Operační programy 2007 - 2013

V ČR bude 26 (24) operačních programů, 
které sledují 3 cíle EU:

1. Konvergence 
Podpora hospodářského a sociálního rozvoje 
méně vyspělých regionů a členských států. 



Operační programy 2007 - 2013

2. Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost
Podpora regionů, které nespadají pod 
Konvergence. 

3. Evropská územní spolupráce
Podpora přeshraniční, meziregionální
a nadnárodní spolupráce regionů.



Konvergence

• OP Doprava
• OP Životní prostředí
• OP Podnikání a inovace
• OP Výzkum a vývoj pro inovace
• OP Lidské zdroje a zaměstnanost
• OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost
• Integrovaný operační program
• OP Technická pomoc
• ROP NUTS II (7x)



Komunitární programy
(Vybrané pro MSP)

• „7. rámcový program pro výzkum, 
technický rozvoj a demonstrace“

• „CIP“ – Rámcový program pro 
konkurenceschopnost a inovace 



Nejčastější omezení pro příjem 
dotací

• OKEČ
• Místo realizace projektu.
• Forma a velikost žádajícího subjektu.
• Krátký čas na zpracování podkladů.
• Změny podmínek v průběhu procesu.



Co všechno můžete očekávat 
od poradce?

• Komplexní informace
• Nezávislost
• Doporučení dalšího postupu
• Upozornění na rizika
• Samostatnost
• „Zručnost“ při sestavování podkladů
• Rychlost
• Přenos zkušeností z podobných podniků
• atd.



Hodně štěstí (a peněz) Vám 
přejí:

Martin Pešat
Linda Ešková
Petr Kubíček
Patrik Filusz

Pavel Formánek
Ladislav Torčík

a další...



www.hertin.cz

Děkuji za pozornost


